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Az Adidasert izzadnak

Oliver Kahn
— havi 540 000 euro

Az 1969-ben sziiletett Oliver Kahn a
vilag egyik legjobb futballkapusanak
szamit. Mar apja is futballista volt, 6
maga is igen becsvagydnak szamit:
., Vagy dolgozol magadon, vagy semmi
sem lesz a dologbol.” |, A kemény meld
melletti dontéssel vetette meg késébbi
sikerei alapjat” — olvashaté Kahn web-
oldalan. 1999-ben a vildg legjobb kapu-
sa cimet nyerte el. A Bayern Miinchen-
nel hdromszor nyert német bajnoksagot,
2001 mdjusdban a miinchenick meg-
nyerték a Bajnokok Ligdjat. A 2002-es
vilagbajnoksagon elsddlegesen Oliver
Kahn kapusteljesitményének koszon-
hették a németek, hogy eziistérmet sze-
reztek. A Bayern tudja, mit ér szamara
Kahn. A jél tdjékozott sportsajtd abbdl
indul ki, hogy az FC Bayernnek évente
4.5 millié eurdba keriilnek Kahn szolga-
latai. A reklamszerzédésekkel egytitt
Kahn éves bevétele eléri a 6,5 millio
curdt. Az Adidas, a Bayern sportszer-
szallitoja is tudja, hogy Kahn és tarsai
pozitiv imdzsa felértckeli az Adidas
imazsat. A ,, harom csikos konszern™ al-
litdlag 75 millié eurdval szallt be a Ba-
yern tizleti életébe.

Gloria Delgado — havi 180 euro

Gloria 29 éves, varron6ként dolgozik
egy kozép-amerikai ruhagyarban. Négy,
Ot és tiz ¢év kozotti gyermekével Es Elet-
tarsaval egy 20 négyzetméteres szoba-
ban lakik. Mindennap reggel % 6-kor
kel £61. A munka 7 orakor kezd6dik a
gyarban. A munka mennyiségétél fiig-
gben Glorianak akar este 7-ig is taloraz-
nia kell. Csak este 8 utan készithet va-
csorat a gyerekeinek. Ezutan kimossa a
napi szennyest. A vizet a 400 méterre 1¢-
v6 katrol viszi. 22.30-kor megy aludni.
Keményen dolgozik. Tudja, hogy clve-
sziti munkdjat, ha nem hajlando ledol-
gozni a megkovetelt taloérdkat. A mun-
kafleliélelek rosszak. A munkasndket
kamerak figyelik. A gyari ivoviz pisz-
kos. Gloria gyomorfajdalmakra panasz-
kodik. A tulérdkkal egyiitt maximum
180 eurot keres egy hénapban.

A részveétel
nem mindig minden

A sportruhdzati iizlet hasonlit a ver-
senysporthoz: versenyr6l van sz, har-
colnak, a gy6zelem a tét. Mindenesetre
ckozben vereséget szenved az olimpiai
eszme: ,a részvétel” éppen hogy nem
minden. FElsének, piacvezetének kell
lenni. A nagy sportruhazat-gyartdk
starthoz Aallitjak képviselbiket, olykor
képviseléndiket is: a vilag legjobb spor-
toloit. Mivel az Adidasnak, a Nikénck és
tarsaiknak a termékei mindségileg nem-

igen kiilonboznek, az a cél, hogy vala-
milyen balvannyal valé azonosulds
dontse el, melyik terméket fogjak meg-
vasarolni az emberek vagy a klubok. Az
1998-as franciaorszagi futball-vilagbaj-
noksag megmutatta, hogy ez a szamitas
bevalik. Két milliard szemtani latta
Franciaorszag Adidas-csapatdnak gyo-
zelmét. AzGta az Adidas ismét piacveze-
t6 Franciaorszdgban. Erthetd, hogy a
futball-vilagbajnoksigok mindent hat-
térbe szoritd elsébbséget élveznek a pia-
ci cégek szamadra: a vilagpiac vezetd cé-
gei mélyen a zsebiikbe nyulnak, amikor
apiaci hadviselésrél van sz6. Az Adidas
koltségvetése a 2002-¢s vilagbajnoksa-
gotilletéen 50 millié eurdt iranyzott ¢lb.

Haboru golyok nélkiil

Phil Knight, a Nike alapitdja ,,golydk
nélkiil vivott hdborthoz” hasonlitja a
Nike ¢és az Adidas versengését a
globalizacié koraban. A stratégia a hi-
deghaborti blokk-képzéséhez hasonlit:
minden kontinensen legalabb egy ., Adi-
das-orszag” all szemben egy .,Nike-or-
szaggal”. Es ez fontos is, mert a kon-
szernek 6 célcsoportja, a 12-20 évesek
,.ma mar nem nemzetien, hanem globa-
lisan gondolkoznak”, ahogy a Nike
egyik szdvivéje mondja. Ahogy mar
1998-ban is, a Nike 2002-ben is egy
csucs-varomanyost kiildott harcba Bra-
zilia csapatdval a vildgbajnoksdgra. A
sportkonszern 350 millié euréval koszo-
ni meg a dél-amerikai labdazsonglérok-
nek, hogy immar tiz éve az 6 cipdikkel
ragjak a bdrt. Brazilia futballzsongldrei
,,az Oromot, a szorakozast és az élveze-
tet” testesitik meg a Nike szamara, s igy
idedlis reklamkovetek.

Fair play?

Ez a globalizalt konszern-stratégia
egyik része: a forgalom novelése a cég
imazsa révén. Ez¢rt minden drat hajlan-
dok megfizetni. A vallalkozasok azon-
ban egyidejiileg megprobaljak a mini-
mumra csokkenteni a termelési koltsé-
geket. A sportruhdzatot mar régota nem
ott allitjak ¢l8, ahol megvasaroljak. A
globalizacio lehetdvé tette, hogy a ru-
hagyartas legnagyobb részét oda tele-
pitsék, ahol a legolcsobb a munkaerd és
a legalacsonyabbak a kornyezetvédel-
mi és munkavédelmi koltségek. Ma az
un. harmadik vilagban nagyobb a ter-
melési kapacitds, mint amekkora a ke-
reslet az Adidas vagy a Nike vevéi ré-
sz¢€r6l. A konszernek ebbdl is hasznot
hiaznak. Lenyomjak az drakat. A terme-
16k csak akkor maradhatnak meg, ha
csokkentik dolgozoéik szamat. A 1étmi-
nimum alatti béreket fizetnek, mikoz-
ben maximalis teljesitményre &s tulora-
zasra kényszeritik munkasaikat ¢&s
munkdsndiket. Ennck végsd soron az

ipari varrdndk isszdk meg a levét.
Egészségiikkel ¢és csaladi ¢letiikkel fi-
zetnek azért, hogy az Adidas ¢s tarsai
kigazdalkodhassdk a reklamok és a
nyereség millidit.

A nok isszak meg a leveét

- Mindegy, hogy Ko6zép-Amerikaban,
Azsidban vagy Kelet-Eurépaban va-
gyunk-¢: a vilagmarkdk gyaraiban
rendkiviil problematikusak a munkafel-
tételek. Noha a konszernek rendszere-
sen rAmutatnak arra, hogy javitjak a fel-
tételeket, az Adidas, a Nike, a Puma és
a tobbick kozép-amerikai beszallitdi
gyaraira vonatkozd aktualis kutatasi
adatok (1d. www.ci-romero.de) az el-
lenkez6jét tamasztjak ala. Valtozatla-
nul megsértik az elemi munkajogokat:
Igen gyakran lehetetlen szakszerveze-
tet alakitani. Ha valaki megprobdlja,
elbocsatjdk. Napirenden vannak a ki-
kényszeritett talorak és a terhesség mi-
atti elbocsatasok. Orditozassal és ve-
réssel §sztonzik a ndket gyorsabb mun-
kdra. Néhany gyarban még az ivoviz is
erésen szennyezett.

Novekszik az ellendllas

A botranyos munkafeltételekrdl sz616
beszamolok egyre inkabb eljutnak a mé-
diumokhoz, és igy bekeriilnek a koztu-
datba. Mar t6bb mint tiz éve van tiltako-
zas a vilagmarkak gyaraiban gyakorolt
kizsdkmanyolas ellen. Kritikus holland
fogyasztok 1989-ben inditottak el a
Clean-Clothes-Campagne-t. A Kam-
pany a Tiszta Ruhazatért ma Eurdpa tiz
orszagaban dolgozik. Informacios kam-
pannyal és a vevékre gyakorolt nyomas-
sal akarja arra 6sztoénozni az Adidast, a
Nikét és a tobbicket, hogy a munkajog
megsértése nélkiili, ,,tisztabb” termelést
folytassanak. Mar sok tréfas otlet és sza-
mos tiltakozé levél okozott nagy hasfa-
jast az Adidasnak. Aki részt szeretne
venni a kampanyban, klikkeljen csak az
alabbi internet-cimre: www.ci-romero.
de/Kampagne fiir Saubere Kleidung. Az
Adidas tudja, mit jelentenek a cég ima-
zsa szempontjabol az olyan sztarok,
mint Oliver Kahn, ¢s milyen fontosak a
vallalkozas szamara az olyan varréndk,
mint Gloria Delgado. Hogyan lehetne
kiilénben olyan alacsonyan tartani a bér-
koltségeket, hogy évente 700 millio eu-
1ot adhassanak ki reklamra, ¢és emellett
még 200 milli6 eurd nyereséget kony-
velhessenck el? Az Adidas azonban azt
is tudja, mennyire fontos az elégedett
vevo...
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