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sz¢l, de a gazdasagi valsag
sokkal mélyebb nyomokat
hagy az emberek fejében, mint azt
sok megfigyel6 hiszi. Példaul egy
kozvélemény-kutatas szerint Német-
orszag polgarainak 88%-a ,,iij gazda-
sagi rendet” kivan.

Az emberek érzik, hogy a gazdal-
kodas jelenlegi formaja, a kapitalista
piacgazdasag velejéig romlott: gaz-
dasagi valsag, elosztasi valsag, éghaj-
lati valsag, energiavalsag, éhezésval-
sag, fogyasztasi valsag, értékvalsag,
az élet értelmének valsaga — egyik
sem oldhat6 meg rovidtava néveke-
dési stratégiaval.

A valsag sok-sok arca Osszefiigg
egymassal, s arra Iehet visszavezet-
ni 6ket, hogy a jelenlegi gazdasagi
rendszer destruktiv jatékszabalyo-
kon nyugszik: vallalkozasok verse-
nyeznek egymas ellenében a lehetd
legnagyobb pénziigyi nyereségért —
mikozben a nagyobb pénziigyi nye-
reség semmit sem arul el arr6l, hogy
tobb vagy kevesebb alapsziikségletet
elégitenek-e ki, n6é vagy csokken-e
az ¢életmindség és a k6zjo. A jobb
pénziigyi eredmények kevesebb
munkahellyel, er6sebben tonkretett
kornyezettel, fokozddd szegénység-
gel vagy novekvo biindzéssel jarhat-
nak egyiitt.

A kapitalista piacgazdasag hajto-
ereje a nyereségre torekvés és a ver-
sengés Osszekapcesolodasa, ez pedig
szandékosan rombold magatartas-
formakat kovetel meg: 6nzést, mo-
ho vagyat, irigységet, konyortelen-
séget ¢s feleldtlenséget. A piaci tor-
vények ma a hamis értékeket jutal-
mazzak meg.

Ezért alternativara van sziikségiink,
a kozjo gazdasagara, arra a gazdalko-
dasi modra, amely azokat a magatar-
tasmodokat és értékeket tdmogatja,
amelyek sikeressé teszik emberi és
okologiai kapcsolatainkat: a bizal-
mat, az értékek megbecsiilését, az
egylittmtikodést, a szolidaritast és az
0sztozast.

Mivel hamis ingerstruktiraval biro
jutalmazasi gazdasagban éliink, a
kozj6 gazdasagaba valo atmenet csak
akkor lehet sikeres, ha ,,atpolarizal-
juk” a gazdasagi szereplok inger-
struktirajat. A lehet6 legnagyobb
pénziigyi nyereségnek nem szabad
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tobbé a vallalkozasok kozponti célja-
nak, s a versengésnek nem szabad
tobb¢ az uralkodé viselkedésmodnak
lennie. Ehelyett minden (magéan)val-
lalkozasnak 11j célként a kozjora kell
torekednie, és az egyiittmiikodé ma-
gatartast kell jutalmaznia.

Ennek érdekében els6 1épésként
meg kellene hatarozni a kozjé fogal-
mat, mégpedig a lehetd legszélesebb
demokratikus parbeszéd soran. Mar
Iéteznek Orvendetesen egybehangzo
eldbmunkalatok: vallalkozasok un. ,,ér-
dekhordoz6i”, egyszeriibben ,,érintett-
jei” (stakeholder) — ezek kozé szami-
tanak a munkatarsak, a vevék vagy a
beszallitok — atfogd tarsadalmi fele-
18sséget kivannak, tovabba dkologiai-
lag fenntarthatd gazdalkodast, tisztes-
séges banasmodot a munkatarsakkal
és a munkatarsak kozott, tizemi de-
mokraciat, valamint az érintett csopor-
tok kozotti szolidaritast. Az e célokat
teljesité vallalkozasok megjutalmaza-
sa érdekében el kell késziteni minden
vallalkozés kozjo-mérlegét. Az attac-
halozat kornyezetében tobb mint két
tucat vallalkozo csaknem két éven at
toprengett a ,,k0zjo-mérleg” terveze-
tén, amely a k6zj6 gazdasaganak a szi-
ve lenne. Az eredmény olyan szamita-
si rendszer lett, amely pontosan kimu-
tatja, hogy az érintettjeivel valo kap-
csolatdban egy-egy vallalkozds mi-
lyen mértékben éli meg az olyan alap-
értékeket, mint az emberi méltdsag, a
fenntarthatosag, a részvétel a vezetés-
ben vagy a szolidaritds. A legsikere-
sebb kozjo-mérlegli vallalkozdsokat
azutan tervszerien meg lehetne jutal-
mazni. Aki példaul

+ a régiobol szerzi be a felhasznalt
termékek 100%-at,

* ugyanannyi n6t alkalmaz a vezet6i
testiiletekben, mint férfit,

 azonos munkaért azonos bért fizet,

» messzemend beleszolasi jogot biz-
tosit a foglalkoztatottaknak,

* tOobb sajatos sziikségletii dolgozot
alkalmaz,

* a tervezésbe bevonja a vevok kép-
viseloit,

* nyiltan kalkulal,

» Onként tovabbadja a tarsvallalko-
zasoknak a know-how-t,

az ,,k0zjo-pontokat” kap ezért. Mi-

nél nagyobb valakinek a kdzjo-pont-

széma, annal nagyobbak lehetnének

a jogi eldnyei. A nagyon jo koz-

jo-mérlegli  vallalkozasok kedve-
z6bb adokulcsokat, alacsonyabb be-
hozatali vamokat, kedvez6ébb banki
hiteleket kaphatnanak, vagy eldny-
ben részestilhetnének a kdzbeszerzé-
sekkor.

Ha a kzjo-mérleg szintjének meg-
feleléen bizonyos szineket adnank a
vallalkozasok termékeinek vagy
szolgaltatdsainak (amint ma az ener-
gia-felhasznaldsra vonatkozoan tor-
ténik), akkor a fogyasztok is hataro-
zottan tudnanak tajékozodni vasarla-
si dontéseik meghozatalakor, mivel
egy-egy vallalkozds minden termé-
kén megjelenne a megfeleld kozjo-
szin. A vallalkozasok rdadasul annal
tobb kozjo-pontot kapnanak, minél
,»melegebb” a beszallitoik és hitele-
z6ik szine. A kozjoé-iranyultsaga val-
lalkozasok ily méddon kolcsondsen
feltornasznak egymast: minél szoci-
alisabban, 6kologikusabban, demok-
ratikusabban és szolidarisabban vi-
selkednének a vallalkozasok, annal
konnyebb dolguk lenne a késébbiek-
ben.

Az egyenlotlenség korlatai

Mivel ak6zj6 gazdasagaban is lesz
pénz és lesznek arak, a vallalkozasok
tovabbra is készitenek majd pénz-
igyi mérleget — de csak mellékmér-
legként. A pénz és a nyereség tobbé
nem célja a gazdalkodasnak: ez min-
den vallalkozasra vonatkozik, a ban-
kokra is, sOt a bankokra kiilondsen,
mert a kozjo gazdasaga a ,.teljesit-
mény nélkiili tékejovedelem” végét
is beharangozza. Folosleg (,,nyere-
ség”) elérése valtozatlanul megtor-
ténhet, de azt csak a munkatarsak fi-
zetésének novelésére, hitelek vissza-
fizetésére, kockazatok biztositasat
szolgald tartalékképzésre, valamint
a tarsvallalkozasoknak nyujtott ka-
matmentes kolcsondkre szabad for-
ditani. Tilos viszont osztalék fizeté-
se olyan tulajdonosoknak, akik nem
munkatarsai a vallalkozasnak, to-
vabba mindenfajta ,befektetés” a
pénzpiacokon, az ellenséges cégat-
vétel vagy a parttamogatas.

Ezzel kikapcsolnank a nyereség
karos alkalmazasait. A nyereséget
»semlegesitenénk”: mindenen ural-
kodo cél helyett szolgald eszkdzzé
valna. Kiilondsen az a tilalom szeg-
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né nyakat a kapitalizmusnak, hogy
nem dolgozo6 tulajdonosok szamara
nem szabad a nyereségbdl osztalé-
kot fizetni. Aki pénzt akar keresni,
annak a k6zj6 gazdasagaban elvileg
dolgoznia kell érte. Ez azonban
konnyebb lesz, mert a vallalkoza-
sok nem csokkentik versengve a
koltségeket, és minden keresd
munkaban eltoltott évtized utan
minden embernek egy ,szabad
évet” kinalnak fel (az alapjovede-
lem biztositasaval).

Egyidejiileg igazsagosabban lesz
elosztva a jovedelem és a vagyon,
mint ma — mégpedig az egyenldtlen-
ség vilagos korlatai révén:

* a maximalis jovedelmet a torvé-
nyes minimalbér husszoroséra kor-
latozzak,

* a maganvagyont tizmillié6 eurdra
korlatozzak,

* 250 munkatarstol a vallalkozasok
fokozatosan az alkalmazottak és a
tarsadalom tulajdonaba mennek at,
500 alkalmazottol teljes mértékben,

* az Orokségeket félmillio eurodra
korlatozzak, a csaladi lizemeknek
juttatott részesedéseket tizmillio
eurora.

Ezaltal még korant sem fog gazda-
sagi egyenléség uralkodni, de jelen-
tdsen kevesebb egyenl6tlenség és
tobb esélyegyenldség lesz, mint ma.
Szandék szerint a legtobb ember tu-
lajdonostarsa is a vallalkozasnak,
ahol dolgozik, s igy befolyasolni is
tudja azt. A feleldsség €s a kockazat
nem kevesek vallat nyomja, mint ma
— még akkor is, ha az adofizetok ki-
emelkedd esetekben a végso felelds-
séget visel6kké valnak.

Forradalmi kovetkezmények

Ezek az 0 ingerstruktarak alapve-
téen megvaltoztatnak a gazdalkodast:

1. Mivel a lehet6 legnagyobb pénz-
iigyi nyereség tobbé nem céljuk a val-
lalkozasoknak, a noévekedés sem
értelmes ¢€s sziikséges cél mar. A no-
vekedés jelenleg sok vallalkozas sza-
mara kényszer, mivel ezzel emelik
nyereségiiket, és igy védekezhetnek
az ellen, hogy a versenytars bekebe-
lezze 6ket. Am az 0j helyzetben f6-
loslegessé valik az a félelem, hogy a
masik folzabal engem, hiszen a ver-
senytarsak mar szintén nem nyere-
ségorientaltan cselekszenek, és az el-
lenséges cégatvétel tilos. Kialszik a
kapitalista rendszerdinamika: min-
denki megszabadult a ndvekedés és a
masikat felemésztés kényszerétol.

2. Megkozelitenénk azt, amit a
,konkurencia” a latinban jelent:
egylitt futni” (con-currere). Ezt sok-
kal talalobban lehet ,,kooperacidval”
forditani. A kozj6 gazdasagaban
megjutalmazzdk a vallalkozasokat
azért, hogy egylitt mikddnek. Mivel
a pénziigyi nyereséget mar nem kell
(és nem lehet) maximalni, az egyiitt-
miikddés tobbé nem az egoizmust
szolgalja, hanem a kozjot.

3. A mai rendszerdinamika — a nye-
reségre torekvés és az ellenséges ver-
sengés vegyiiléke — l1ényegébdl faka-
ddan az egoista, moho, felel6tlen és
konyortelen jellemeket segiti. A tar-
sadalom-egészségligyi  vizsgalatok
szerint ma atlag feletti ardnyban kot-
nek ki a legfels6 gazdasagi dontési
szinteken olyan személyiségek, akik

tarsadalmilag illetéktelenek, egyiitt-
érzésre képtelenek, Onimaddak és
gyakran szenvedélybetegek. Ez vég-
zetes szelekcids mechanizmus. Ha at-
rendezziik a polusokat, és a ,,sajat ha-
szon maximaldsa és versengés” he-
lyébe a ,kozjora torekvést és az
egyiittmiikodést” allitjuk, ez a legna-
gyobb tarsadalmi felelésséget vallalo
¢és legilletékesebb embereknek ked-
vez majd —azoknak, akik dnmagukon
messze tullépve tarsadalmilag ¢és
okologiailag gondolkodnak.

Agyrém az egész, ez sosem fog be-
kovetkezni — mondjak majd sokan.
Vilagos: a régihez ragaszkodas erdi
hatalmasak. Masfel6l mar ma nyolc-
van vallalkozas szall sikra a kozjo
gazdasagédért. Ezek kozé tartozik a
650 alkalmazottat foglalkoztaté miin-
cheni Sparda Bank, vagy a stajer
KWB 6ko-vallalkozas a maga 350 al-
kalmazottjaval.

Az uralkodé rendszerrel szembeni
elégedetlenség egyiitt ndvekszik an-
nak perspektivatlansagaval. A kovet-
kezo évtizedekben radikalis, talan
erdszakos valtozas megy majd végbe
a gazdasagban. A kdolaj sziikosebbé
valasa oly modon fogja megvaltoztat-
ni termelési modunkat és fogyasztasi
szokasainkat, ahogyan kiilonben csak
habortk és természeti katasztrofak
eredményezik. Megtehetjiik, hogy 6l-
be tett kézzel tekintiink elére erre a
sulyos megrazkodtatasra — de megte-
hetjiik azt is, hogy folkésziiliink ra, és
egyengetjiik az atmenet utjat.
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